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Voerdiskabelsespolitik

Formandens forord

Koere Reproesentantskab

Vi har over det seneste halvandet ar arbejdet med formuleringen
af en ny veerdiskabelsespolitik i Andel. Bdde reprcesentantskab,
bestyrelse og koncernledelse har veeret stoerkt engageret i proces-
sen, og vi har haft mange gode draftelser undervejs. For mig har
processen og drgftelserne i sig selv veeret veerdifulde, og resultatet
af processen er et rigtig godt eksempel pd, hvor stoerkt vi stdr, ndr
vi som andelsselskab arbejder demokratisk med udvikling af den
langsigtede retning for vores selskab. Veerdiskabelsespolitikken er
blevet til i dialoger mellem reprcesentantskab og bestyrelse.

Andels veerdiskabelsespolitik er et nyt redskab for ejerne af
selskabet, andelshaverne. Med veoerdiskabelsespolitikken udtrykker
vi vores ambitioner for, hvordan Andel i fremtiden skal skabe
veerdi for andelshavere, kunder og samfund. Det ger vi med direkte
afscet i Andels formdlsparagraf i form af vores helt nyudviklede
ejermdl og ejerlgfter, der scetter den langsigtede retning.

Veerdiskabelsespolitikken er et redskab til dialog om virksom-
hedens udvikling. Reproesentantskab, bestyrelse og direktion faglger
lgbende op p& mdl og lgfter og dragfter, om vi er pd rette kurs samt
justerer retning og indsatser efter behov. Ejermdlene er toenkt til
at kunne leve i op til 25 &r, og det er, ndr vi fastscetter disse mdl,

at vi som andelshavere mest tydeligt scetter vores ejerskab i spil.

Side 3

Med veerdiskabelsespolitikken soetter vi i foellesskab den strate-
giske retning for hele Andel-koncernen. Vi giver bolden op til, at
koncernledelsen og bestyrelserne i datterselskaberne udvikler
forretningsstrategier, gennemfarer nye strategiske initiativer og
foretager investeringer for at realisere de ejermal og ejerlgfter,
vi i feellesskab har defineret i veerdiskabelsespolitikken. Forret-
ningsstrategierne udvikles med udgangspunkt i den virkelighed
og konkurrencesituation, som de enkelte selskaber befinder sig i.
Selskaberne styrker sdledes hver iscer deres konkurrenceposition,
samtidig med at de finder hver deres vej til at bidrage til koncer-
nens mal om grgn omstilling, digitalisering og beeredygtighed.

Andel vil over de kommende &r lgbende scette nye aktiviteter i
gang inden for bl.a. infrastruktur og energiproduktion, der bringer
os og vores feelles samfund teettere pd ejermdlene. Lige nu og

her er jeg overbevist om, at veerdiskabelsespolitikken er den helt
rigtige for Andel og vil voere det i mange ar frem.

Med venlig Hilsen

Y 4

Jens Stenbcek,
formand




Veerdiskabelsespolitik

Veerdiskabelsespolitikken
- en feelles retning

Veerdiskabelsespolitikken tjener to formdl. Den beskriver Andels ambition over
for andelshaverne, og den fungerer som dialogveerktgj for reproesentantskab,

bestyrelse og ledelse om mal og ambitioner.

Ambitioner

e Andels veerdiskabelsespolitik stiller skarpt pd, hvordan
Andel skaber veerdi for andelshavere, kunder og samfund.
Den er udviklet i et samarbejde mellem Andels reproesentant-
skab, bestyrelse og koncernledelse.

¢ Veerdiskabelsespolitikken beskriver den scerlige voerdi, Andel
skaber af sit overskud af de forretningsmeessige aktiviteter,
der drives p& markedsvilkar i Andels datterselskaber.

e Vcerdiskabelsespolitikken beskriver - med udgangspunkt i
Andels formdlsparagraf - en roekke overordnede malscetninger
for Andel i form af ejermdl og ejerlafter, som scetter den lang-
sigtede retning for udviklingen af selskabet. Den proesenterer
med andre ord Andels ambition over for andelshaverne.

Side 4

Dialog

Det er andelshaverne, der gennem reprcesentantskabet fast-
scetter Andels veerdiskabelsespolitik og herigennem giver de
overordnede styringssignaler for koncernen. Det er her andels-
demokratiet er styrende for Andels langsigtede strategiske
udvikling gennem ejermdl, der har et 25-arigt perspektiv, og
ejerlgfter, der har et kortere sigte og indeholder mere konkrete
lafter til andelshaverne i den samtid, vi lever i.



Voerdiskabelsespolitik

Andels demokratiske model

Andel ledes efter modellen for det reproesentative demokrati. Det betyder, at alle andelshavere
kan veelge at stille op til valg til reproesentantskabet og derfra til bestyrelsen, og det betyder, at
alle andelshavere med deres stemme er med til at veelge, hvem der tegner Andels gverste ledelse.
Repreesentantskabet opstiller overordnede ejermdl og ejerlgfter i en veerdiskabelsespolitik for
virksomheden. Veerdiskabelsespolitikken er et nyt redskab for ejerne og vil fremover danne
grundlag for dialogen mellem reproesentantskab, bestyrelse og direktion. Ledelsesmodellen
svarer til det danske folkestyre. Andelshaverne svarer til veelgerne. Reproesentantskabet svarer

til Folketinget. Bestyrelsen svarer til Regeringen.

400.000 andelshavere veelger 140 reproesentantskabs- 13 bestyrelsesmedlemmer
Andels reproesentantskab. medlemmer veelger Andels udpeger Andels direktion.
bestyrelse.
e Andelshaverne kan stille op til valg e Bestyrelsen udpeger Andels direktion
til reproesentantskabet. e Reproesentantskabets medlemmer e Beslutter Andels strategi inden for
kan stille op til valg til bestyrelsen og rammerne af formdlsparagraf og politik
veelger bestyrelsen for veerdiskabelse
e Beslutter Andels vedtcegter - eller e Troeffer de store lgbende strategiske
styringsgrundlag beslutninger pd vegne af repreesentantskab
e Beslutter disponering af Andels overskud og andelshavere
e Beslutter mdl for Andels veerdiskabelse. e Fglger med i drift og udvikling sammen

med Andels direktion pd vegne af alle
andelshavere.

Side 5



Voerdiskabelsespolitik

Voerdiskabelse skal scette
spor i samfundet

Andel er en virksomhed med en lang historie - og Andel bygger pd en tradition
for bdde at levere den daglige drift og de teknologiske spring i vores feelles

samfund - i en balance mellem ansvarlighed og pionerinvesteringer.

Veerdiskabelsen historisk

1912 -1913 1912 - 2005 2005 2012 - 2015 2018 - 2021 2022 -

Etablering Historien Konsolidering Nye tiltag Nutiden Fremtiden

Visionen: Isefjordsveerket Liberalisering Etablering af Clever Cerius Vi tager hul pé fremtiden
!Jﬁ;iozfe\:ils;::lzermd” ;t;gs::;;\z::t SEAS + NVE Etablering af Fibia og WAOO Keb af HMN naturgaskunder ?;St?l:iegipceg:?::jtfjiferfn

Regionale dieselkraftvoerker

Side 6

Industrialisering og
132 KV-net

Gedsermgllen
Vindeby havmellepark

Farste elforsyningslov

Energi Danmark

Afstdelse af elkraftsystem,
400 KV-net og “ELFOR-aftale”

Ejerskab i produktion fortscettes
som aktiepost i DONG/@rsted

Salg af 132 KV-net

Kgb af Redsand 2

Anbefalinger for god selskabs-
ledelse i forsyningssektoren

Opkegb af Radius elnet, @rsteds
privatkundeforretning og
Citylight

og forsyningssikkerhed



Voerdiskabelsespolitik

Andel har udviklet sig i en roekke faser eller generationer, og der er i dag
taget hul p& den tredje andelsgeneration, hvor hovedfokus er kampen for
at opnd COz-neutralitet. Aktiviteterne er mdlsat af Andels reproesentantskab
og bestyrelse i Andels veerdiskabelsespolitik.

Andels tidlgse formal er at veere en ansvarlig pioner

1. Generation 2. Generation 3. Generation > Den ansvarlige pioner
Koemper for Keemper for Keemper for Feellesncevneren pd tvoers
lys over Sjecelland digital lighed CO;-neutralitet af vores generationer

Side 7



Voerdiskabelsespolitik

Andels formal omsat

til ejermal og ejerlafter

Andels formdlsparagraf definerer, hvad Andel skal arbejde med;

Andel skal skabe veerdi og voere til gavn for andelshaverne ved at drive virksomhed
inden for energi, fibernet og dermed besloegtede omrader.

Andel bidrager aktivt i den beeredygtige og digitale udvikling i regionen og i det danske
samfund. Med udgangspunkt i Andels formdlsparagraf, har en demokratisk proces i

Andel fort til udformningen af en veerdiskabelsespolitik, der definerer fordelen ved at
veere andelshaver i Andel, samt scetter overordnet retning for virksomhedens udvikling.

Ejerfordel

Den scerlige ejerfordel i Andel er den
demokratiske indflydelse pd de over-
ordnede ejermal for koncernen og kon-
cernens selskaber samt indflydelse pd
kapitaltunge infrastrukturinvesteringer,
som skaber stor samfundsmoessig veerdi
og driver en positiv samfundsudvikling.

Side 8

Ejermal

Andels ejermdl scetter retning for,
hvordan formdlet udleves og er dermed
de overordnede styringssignaler for
koncernen. Ejermdlene er langsigtede
og udarbejdet i et 25-drigt perspektiv.

Ejerlgfter

Ejerlgfterne har et kortere perspektiv
og fastloeegger, hvor indsatserne
fokuseres i nutiden. Ejerlgfterne er
udarbejdet med et 5-10 drs sigte og

bliver fornyet i takt med, at de indfries.

a

Hvad lover vi andelshaverne?

Andel er et andelsselskab. Det feellesskab
blev etableret for mere end 100 &r siden,
da pionerer indsd, at en ny tidssvarende
infrastruktur ikke ville blive rullet ud i store
dele aof landet, fordi det ikke kunne betale
sig. Det blev derfor besluttet at drive
virksomhed efter princippet om, at en
feelles gkonomisk pulje skulle lzfte opgaver,
som den enkelte ikke havde mulighed

for at lzfte alene. Andel skulle drives, og
drives fortsat, efter disse grundlceggende
demokratiske principper.

P
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Veerdiskabelsespolitik

Udlevelse af ejermdl

og ejerlgfter

Det er ejernes langsigtede mal for Andel at:

e Videreudvikle Andels demokratiske ejerform

e Opnd beeredygtig voekst, uddannelse og beskeeftigelse
i regionen

e Gd forrest i samfundets omstilling til en beeredygtig
og digital fremtid

e Levere en stabil elforsyning til en rimelig pris, samt udvikle
og drive en effektiv infrastruktur, der fremmer
digitalisering, elektrificering og gren omstilling

e Udvikle og tilbyde grenne energilgsninger, der ger det
nemt og attraktivt for kunderne at foretage beeredygtige
valg.

Side 9

Det er Andels lgfte til andelshaverne at:

Fremme andelshavernes kendskab til, at de er andelshavere
og har indflydelse via reproesentantskab og bestyrelse
Bidrage til udviklingen i regionen ved at veere en aktiv og
betydende regional virksomhed og ved at yde samfundsbidrag
Styrke forsyningssikkerheden i Danmark gennem betydelige
investeringer i CO,-neutralitet, vedvarende energiproduktion
og energilagring

Sikre alle andelshavere adgang til fiberforbindelse

Tage ansvar i udbygningen af en robust og fleksibel energi-
infrastruktur og sikre fortsat hgj leveringssikkerhed

Give vores energikunder mulighed for at handle p& deres
klimaaftryk ved at tilbyde nye lgsninger.



Veerdiskabelsespolitik

Udlevelse af ejermdl
og ejerlgfter

Reproesentantskab, bestyrelse og direktion
vil Isbende felge op pd mdl og lgfter gennem
rapportering pd en rcekke mdlepunkter.
Konkrete madlepunkter vil eksempelvis veere:

e Min 50% af andelshaverne skal vide, at de er andelshavere
i 2030

e Op til 75 mio. kr. afscettes hvert &r til kollektivt samfundsbidrag

e Min 20% stemmer ved valg til reproesentantskabet i 2030

e Andels CO,-udledning reduceres med 70% i 2030 og 100%
i 2050

e Andels vedvarende energiproduktion udger 100% af salget
til privatkunder i 2035

e Andel investerer min. 1 mia. kr. i energilagring og fleksibilitet
frem til 2035

o Alle andelshavere er tilbudt 1 Gbit/s fibernetforbindelse inden
udgangen af 2023

e Andel investerer min. 1,5 mia. kr. pr. ar i elnet og lade-
infrastruktur til elbiler frem til 2030

e Andel tilbyder alle naturgas- og oliefyrskunder mulighed
for en varmepumpelgsning inden udgangen af 2029.

Side 10




Fokusomrader for
boeredygtighed

Andel udlever en voesentlig del af veerdiskabelsespolitikken
gennem koncernens datterselskaber. Hvert datterselskab

har egen bestyrelse og direktion, der fastscetter en forretnings-
strategi for selskabet. Selskabernes forretningsstrategi tager
udgangspunkt i Andels ejermdl og ejerlafter, samt i Andels tre
fokusomrdder for beeredygtighed:

e Vi koemper for CO,-reduktioner
e Vistroeber efter beeredygtigt forbrug
e Vi kerer os om feellesskabet.

De tre fokusomrdder understattes af en raekke konkrete pro-
grammer inden for klimahensyn, ressourceoptimering og social
boeredygtighed. Boeredygtighedsstrategien gdr pd tveers af
alle datterselskaber i Andel og scetter retning for, hvordan der
arbejdes mdlrettet med boeredygtighed i alle hjgrner af Andel.



Voerdiskabelsespolitik

Sadan skaber
vi voerdi for
andelshavere
og samfund

Gennem overskudsdisponering skabes langsigtet
gkonomisk stabilitet. Den skal sikre troekkraft

til nye investeringer for feellesskabet, mulighed
for at afscette midler til kollektivt samfundsbidrag
og individuel rabat.

Side 12

Vi investerer i vores datterselskaber og driver
dem efter forholdene i markedet

Andel investerer aktivt i gren omstilling og digitalisering gennem sine datterselskaber,
der udvikler nye Igsninger til kunderne og dermed ger det nemmere for kunderne at
handle pd deres klimaaftryk. | det daglige drives datterselskaberne inden for de overord-
nede rammer, som reproesentantskabet har fastsat for hele virksomheden og pd de
vilkdr, der geelder i de pdgeeldende markeder, datterselskaberne opererer pd. De fleste af
koncernens datterselskaber driver forretning i direkte konkurrence med mange aktgrer.
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Veerdiskabelsespolitik

Vi opger det samlede resultat Vi fordeler overskuddet
i Andel A.m.b.a. fra Andel A.m.b.a.

De drlige resultater fra selskaberne overfgres til Andel A.m.b.a. Det samlede resultat Resultatdisponeringen indstilles af bestyrelsen efter Andels model for overskuds-
indstilles af bestyrelsen til godkendelse i repreesentatskabet i Andel A.m.b.a. disponering til godkendelse i reprcesentantskabet i Andel A.m.b.a.

Overskuddet anvendes til:

Inflationssikring

Inflationssikring skal sikre, at Andel har midlerne til lsbende at genanskaffe aktiver
efterhdnden som de nedslides.

Konsolidering af koncernen og investering i nye projekter

Konsolidering skal sikre, at Andel forbliver en solid virksomhed, der kan modsté&
udefrakommende udfordringer og samtidig har r&d til at investere i fremtiden.

Kollektivt samfundsbidrag

Andel afscetter midler til en pulje, der stetter og investerer i aktiviteter, der stotter
gren omstilling, voekst og beskoeftigelse i det omgivende samfund.

Individuel rabat

Nar de andre formdl er tilgodeset, kan Andel veelge at yde individuel rabat til de
enkelte andelshavere.

Side 13
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